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Introducéo

O presente Plano de Gestdo Ambiental descreve a estratégia a ser adoptada e
implementada pela Cimentos de Mogambique, SARL para a gestdao ambiental
de sua Fabrica principal de cimento, localizada no Municipio da Matola, Provincia
de Maputo, na sequéncia do processo de Licenciamento Ambiental da mesma,
de acordo com as disposi¢des do Decreto No. 45/2004, de 29 de Setembro de
2004, e do comprometimento da empresa para sua certificacdo segundo a Norma
ISO 14001.

Este PGA é parte integrante dos resultados do EIA apresentado no Volume 3 e
providencia um quadro para assegurar que os resultados contidos no EIA sejam
parte complementar de um sistema mais amplo de procedimentos de gestéo
ambiental da Fabrica. O processo de melhoramento continuo constitui uma
componente importante ao sistema de gestdo ambiental, portanto, o plano de
gestdo ambiental descrito neste documento devera ser melhorado e actualizado
a medida que as actividades da Fabrica se véo desenvolvendo. A componente
importante dessa medida consiste na monitorizagédo, avaliagdo e comunicagao
dos resultados.

Qualquer documentacdo associada ao PGA devera ser igualmente avaliada e
actualizada regularmente. Caso se mostre necessario, efectuar-se-ao pesquisas
sobre certos aspectos de modo a aperfeigoar-se a gestdo ambiental e assegurar
qgue a proteccdo ambiental desejada e especificada no presente PGA seja
alcancada.

Este PGA é elaborado e apresentado de acordo com a Lei Ambiental (Lei 20/97,
de 1 de Outubro), em vigor no pais, consubstanciada pelo Decreto No. 45/2004,
de 29 de Setembro, que regula o Processo de Avaliagdo do Impacto Ambiental,
emitido pelo MICOA, tomando também em consideracdo toda a legislacao, em
vigor, aplicavel. Na linha 2 do Artigo 12 do mesmo Decreto, declara que, como
parte integrante do EIA € necessario a elaboracdo de um PGA, que inclua planos
de monitorizacdo dos impactos, programa de educacdo ambiental e planos de
contingéncia de acidentes.

Objectivos do PGA

O presente PGA tem como objectivo principal estabelecer procedimentos
praticos que visam mitigar e reduzir os potenciais impactos negativos associados
com a Fabrica em apreco, trazendo-os para niveis minimos, ou insignificantes ou
até anula-los completamente e assegurar que qualquer impacto positivo seja
concretizado e potenciado e identificar acgdes, responsabilidades e medidas de
monitorizacdo, de forma que as actividades da Fébrica sejam conduzidas de
forma responsavel e sustentavel, sob ponto de vista do meio biofisico, social e
economico.

Portanto, este Plano de Gestdo Ambiental contem questbes ambientais que
devem merecer uma atencao especial por parte da Cimentos de Mogambique,
SARL, bem como das diferentes partes afectadas e/ou interessadas. O plano
apresenta igualmente o programa de monitorizacdo ambiental, as componentes
ambientais que deverdo ser monitorizadas com relagdo a Fabrica, a estrutura de
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gestdao e implementacdo do PGA e ainda informacgéo relativa a auditoria e
avaliacdo ambientais e accbes de gestdo, formacdo e de consciencializagcéo
ambiental.

1.3 Estrutura e Formato do PGA

Este PGA esta estruturado de forma que as componentes ambientais estejam
directamente ligadas as actividades especificas da Fabrica e as medidas de
mitigacao respectivas. As componentes de impacto ambiental que integram este
PGA sao as seguintes:

guestdes relativas "a gases de combustao

guestdes relativas a total de particulas em suspensao;
guestdes relativas a poluicdo sonora;

gestao de residuos sélidos;

guestdes relativas a aguas residuais;

guestdes relativas a higiene e seguranga ocupacionais; e
gperacao industrial e gestao do risco.

NENNNEEN

Os requisitos técnicos para os procedimentos especificos e detalhados para se
alcancarem os niveis de desempenho ambiental desejados deverdo continuar a
ser desenvolvidos através de um sistema de gestdo ambiental operacional
baseado no quadro do ISO 14001'. Como referido antes, a componente
importante do SGA é a monitorizacao, avaliagcdo e comunicacdo dos resultados,
e assegurar que este PGA seja melhorado e actualizado numa base continua
sempre que se mostrar imperioso. A estrutura deste PGA é baseada no quadro da
ISO 14001.

! A organizacdo de normas internacionais, conhecida por 1SO, desenvolveu o quadro da ISO 14001 como forma de certificar
os Sistemas de Gestdo Ambiental e uniformizar a sua implementacéo. Os sistemas de Gestao Ambiental sdo utilizados para
assegurar que 0s aspectos ambientais associados com a fase de operagdo de um empreendimento sejam geridos e
monitorizados efectivamente.
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Introducéo

Para guiar as suas actividades laborais a CM, SARL tem vindo a desenvolver
varias politicas, normas e regulamentos internos de operacionalizacdo de sua
actividade fabril na Matola, tais incluem ordens de servico e procedimentos
internos de saude ocupacional e seguranca no local de trabalho, politica de
desenvolvimento comunitario e politica ambiental.

Procedimentos de Saude Ocupacional e Seguranca

A CM, SARL assume a saude ocupacional e segurangca como um dos valores de
sua culltura empresarial e um dos alvos, neste momento, prioritarios de sua
estratégia de accado, por forma a encorajar melhores procedimentos de
implementagdo do processo de producdo e condi¢cbes de trabalho saudéaveis e
seguras, envolvendo todos os seus colaboradores e todos que se relacionam
com a empresa (lientes, prestadores de servicos, empreteiros, comunidades,
sub-empreiteiros, terceiros, etc.)

Portanto, é conviccdo da empresa que a “cultura de saude e seguranca’ que
pretende alcancar, envolvendo todos os colaboradores, reforcara a partilha de
valores comuns, tais como: respeito, lealidade, rigor, disciplina e contribuira para
0 bem-estar, a melhoria do funcionamento da actividade empresarial e da sua
peformance.

O Grupo CIMPOR, de que a Cimentos de Mogcambique € membro, empenha-se
no cumprimento dos compromissos assumidos no ambito da CSI (Cement
Sustainable Initiative) do programa mundial WBCSD (World Business Council for
Sustainable Development), criada na China em 1999, dispondo-se a partilhar
conhecimentos, sistematizar procedimentos e critérios de informacdo, a
implementar boas praticas ambientais e consolidar o sistema de monitorizacao e
controlo dos indicadores da saude ocupacional e seguranga, no contexto das
obrigacdes da legislacéo local, nacional e internacional, e ainda cooperando com
outras entidades internacionais, tais como a Cambureau, na procura de solucdes
para a proteccdo de riscos associados ao cimento para os trabalhadores,
clientes e consumidores.

E ambic&o do grupo posicionar-se, em termos de resultados de performance de
salde ocupacional e seguranca, entre as melhores empresas do ranking mundial
dos produtos de cimento. Para corporizar todo este conjunto de desafios e de
objectivos a Comissdo Executiva esta a realizar o “Projecto Saude Ocupacional
e Seguranca — Grupo CIMPOR”, tendo aprovado o respectivo Plano de Accéo
para a sua implementacdo efectiva, envolvendo todos os quadros dirigentes e
demais colaboradores do Grupo.

Assim sendo é politica de saude ocupacional e seguranca do Grupo CIMPOR,
assumida pela Comissdo Executiva, através da sua estrutura hierarquica de
gestdo e decisdo, assegurar, em todos os locais de trabalho onde o Grupo
desenvolve a sua actividade:

M condicbes de trabalho saudaveis, seguras e de bem estar a todos os
colaboradores, bem como a todos os outros que se relacionam com a
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actividade da Empresa quando se encontram nos locais de trabalho das
empresas do Grupo CIMPOR,;

M o cumprimento das disposi¢cBes legais e normas especificas aplicaveis, bem
como a implementacdo das boas praticas relativas a salude ocupacional e
seguranga que sejam recomendadas por entidades reconhecidas; e

M a melhoria e o desenvolvimento sustentado do Sistema de Gestdo de Saude
Ocupacional e Seguranca de forma a garantir antecipadamente a gestdo dos
riscos profissionais e a exequibilidade dos objectivos definidos no ambito do
Projecto.

No capitulo de Sistema de Gestdo de Saude Ocupacional e Seguranca no
Trabalho, face as particularidades inerentes ao funcionamento das suas
actividades, o Grupo CIMPOR tem como um dos objectivos principais obter a
certificacdo de todas as suas unidades operacionais segundo a Norma OHSAS
18001:1999.

Politica Comunitaria

Como parte integrante da comunidade a Cimentos de Mogambique, SARL
reconhece que actua de acordo com as suas responsabilidades. Dessa forma a
Companhia trabalha com as comunidades para desenvolver e apoiar relacbes
positivas baseadas na compreensdo e no respeito mutuo. A construcdo de
relacdes com a comunidade sdo destinadas a formar relacionamentos, a longo
prazo, para o sucesso de sua actividade fabril. Nesse sentido, a empresa tem
como tradi¢do:

valorizar e respeitar os direitos humanos;

envolver-se escutando, considerando e reagindo;

estabelecer um canal de comunicacgé&o aberto e transparente; e

exigir que o comportamento de seus trabalhadores seja consistente com esta
politica.

NN

A CM, SARL compromete-se ainda a encorajar e apoiar o desenvolvimento
comunitéario, facilitar iniciativas para melhorar os beneficios sociais, incluindo
ambiente, saude e a educacao e identificar e facilitar oportunidades de emprego,
formacdo e relacdes comerciais directamente e através de seus parceiros e
clientes.

Politica Ambiental

Conscientes dos impactos ambientais que caracterizam a sua actividade, a
Cimentos de Mocambique, SARL tem adoptado uma atitude claramente pro-
activa, procurando, sempre que possivel, antecipar o cumprimento dos requisitos
legais neste dominio, assumindo as preocupacfes ambientais como factor
decisivo da estratégia de competitivdade dos seus negocios. A importancia
relativa deste tema, no contexto da politica de desenvolvimento sustentado
adoptada, implica o respectivo tratamento de forma mais ajustada em cada
capitulo préprio.
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Assim sendo, a CM, SARL estd comprometida a alcangcar a compatibilidade
entre o desenvolvimento econémico e a protec¢cdo do meio ambiente, portanto é
compromisso da empresa assegurar que durante o desenvolvimento de suas
actividades, os trabalhadores tomem cuidadosamente em consideracdo o0s
aspectos relacionados com a conservagao ambiental, incluindo os aspectos de
saude comunitario que estejam eventualmente ser afectados pelas actividades
da empresa.

Para satisfazer este compromisso, a empresa compromete-se a observar as leis
ambientais aplicaveis e em vigor no pais e procurara efectuar o desenvolvimento
sustentavel de suas actividades incluindo:

M estabelecer e manter progressivamente padrfes ambientais aceitaveis ao
longo do periodo de exploracéo e encerramento de sua Fabrica de Cimento
na Matola;

M integrar factores ambientais nas decisdes pertinentes e processos de
operacao e desactivacdo da Fabrica;
avaliar os resultados ambientais e monitorizar e conduzir auditorias do seu
desempenho ambiental com frequéncia;
esforcar-se por melhorar continuamente o seu desempenho ambiental,
optimizando a utilizacdo dos recursos esgotaveis dum modo mais eficiente e
pratico; e

M promover a sensibilizacdo ambiental a nivel dos trabalhadores para melhorar
o entendimento das questfes ambientais.

A empresa compromete-se ainda a monitorizar continuamente e dar conhecer ao
publico as suas actividades de desempenho ambiental. Essas informacdes seréo
livremente disponibilizadas a todas entidades relevantes e partes interessadas
e/ou afectadas.
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CAPITULO I
GESTAO DASQUESTOESAMBIENTAIS
DE SIGNIFICANCIA E
PADROES DE PERFORMANCE AMBIENTAL
RECOMENDADOS
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3.1 Introducéo

Os padrdes de performance ambiental recomendados que deverdo igualmente
ser adoptados pela Cimentos de Mocambique, SARL, na Fabrica de Cimento da
Matola, incluem os limites? nacionais de emissdo para poluentes gasosos
industriais aplicaveis e em vigor, estabelecidos pelo Regulamento sobre Padrbes
de Qualidade Ambiental e de Emissbes de Efluentes (Decreto No. 18/2004, de 2
de Junho), emitido MICOA.

Devido a falta de alguns padrdes e normas nacionais, a Fabrica devera adoptar
os padrdes e normas regionais da SADC e/ou outros padrdes internacionalmente
aceites.

3.2 Gestdo de Particulas em Suspenséo (Poeiras)

Embora ndo se tenha efectuado uma avaliagcdo quantitativa e qualitativa sobre o
impacto das poeiras geradas na Fabrica da Matola, conforme apresentado na
subseccédo do 1.5.1 do EIA, ndo h& duvidas de que a qualidade do ar na area de
sua insercdo esta a ser afectada por dversas actividades industriais com fraco
desempenho ambiental como, por exemplo, a Fabrica de Cimento da Matola e a
Terminal de carvao da Matola.

Na Fabrica da Matola, as poeiras sao produzidas em varias fases e sectores,
principalmente durante a britagem do calcario, moagem do cru, arrefecimento do
clinquer, moagem do carvdo e do cimento, na ensacagem e expedicdo do
produto acabado. Entretanto sdo nas chaminés do electrofiltro e do arrefecedor
do clinquer, assim como nos chapéus da torre os principais pontos das grandes
descargas de particulas em suspensao com um raio de ac¢cdo maior. A britagem,
moagem e ensacagem afectam apenas o recinto da Fabrica. A descarga nos
electrofiltros verifica-se mais quando o moinho de cru n&o funciona, se em
simultaneo se registarem problemas na torre de condicionamento de gases. O

transporte do cimento por camides descobertos é outra fonte que espalha as
poeiras.

Em geral, essas poeiras ndo sdo tdxicas, pois derivam de materiais nao
perigosos (calcario, argila e clinquer), mas, podem representar riscos potenciais
a saude dos trabalhadores por inalacdo, quando expostos a uma atmosfera
poeirenta.

Por forma a controlar o impacto das poeiras sobre a qualidade do ar local e
arredores da Fabrica, a CM, SARL devera implementar as medidas de mitigagcéo
propostas no volume 3 ponto 6.2.2.2, e efectuar anélises periédicas da qualidade
do ar como forma de assegurar que a concentracdo de particulas em suspensao
tende aos limites nacionais aceitaveis de emissdo de 50mg/Nm® em indUstrias
cimenteiras.

2 Os valores limites aplicam-se a todas as novas

instalacdes, devendo as instalacdes ja existentes adaptarem os seus equipamentos para 0 seu
funcionamento num periodo maximo de cinco anos, a contar da data de

publicacéo do Regulamento sobre os Padrdes de Qualidade.

VERSAO FINAL MAPUTO/MARGCO/2006



3.4

ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL B FABRICA DE CIMENTO DA MATOLA
E PLANO DE GESTAO AMBIENTAL VOLUME 4 [PLANO DE GESTAO AMBIENTAL] CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, SARL

3.3

Gestdo dos Gases de Combustéao

Durante o processo de preparagdo da matéria prima essencial para o fabrico de
cimento ndo ha emissdo de gases de escape. A emissdo de gases comeca com
peqguenas quantidades de vapor de agua resultantes do processo de secagem,
ainda a baixas temperaturas e prossegue a medida que a matéria prima se
aproxima do forno.

Gases como o CO,, com efeitos de estufa e em pequenas quantidades, o SOy,
NO, e monoxido de carbono sédo gerados pela calcinacdo do material e queima
do combustivel, alcancando valores maximos no forno. A oxidacdo do enxofre e
nitrogénio presentes na matéria prima e a queima deficiente do carvao mineral
sdo os principais responsaveis pelas emissdes gasosas. Contudo, devido as
altas condicdes de alcalinidade da carga do forno, mais de 90% do SOx e NOy
sdo absorvidos nao alcangando por isso hiveis preocupantes para a qualidade
atmosférica.

O impacto causado pelo diéxido de carbono é irrelevante, conforme indicado no
ponto 6.2.2 volume 3 e ndo constitui preocupacdo para o0 actual estagio de
desenvolvimento do pais, 0 mesmo acontecendo com o impacto do SOy, NOy e
do monoxido de carbono, quer sob ponto de vista de concentragéo, quer de sua
descarga a partir da Fabrica. O nitrogénio do ar, embora seja 0 gas que esta em
maior quantidade que os restantes, comporta-se como inerte e sem nenhum
impacto apreciavel sobre o meio ambiente, 0 mesmo sucedendo-se com 0s
vapores de agua.

Contudo, a CM, SARL devera controlar regularmente a presenca do monoéxido
de carbono nos gases de escape devido ao seu efeito negativo nos electrofiltros,
observando para tal uma boa queima do combustivel, observando rigorosamente
0 excesso do ar necessario e devera regularmente determinar o teor do enxofre
na matéria prima e combustivel, assim como fazer anélise directa da composicao
dos gases no ponto da descarga e arredores da Fabrica, por forma a certificar
gue a Fabrica opera dentro dos padrdes nacionais para emissdo de poluentes
gasosos em indUstrias cimenteiras de 400 mg/Nm?® e 600 mg/Nm?® de SO, e NO,
respectivamente.

Gestao do Ruido/Polui¢cdo Sonora

A perturbacdo do ambiente sonoro na Fabrica da Matola esta associada ao ruido
produzido especialmente pelo sistema de moinhos das matérias primas e do
cimento e ventiladores de grande poténcia instalados no sector de cozedura,
assim como pelas britadeiras e trituradoras durante o processo de fragmentacao
e reducdo da pedra calcaria e ainda pelo sistema de ciclones dindmicos e dos
elevadores.

Todavia, este ruido ndo causa perturbacdo em relacéo aos restantes sectores da
Fabrica, muito menos em relacdo as comunidades encontradas nas imediacdes,
por isso a perturbacdo sonora arredores da Fabrica considera-se insignificante e
deve estar em conformidade com os limites de ruido aceitaveis para areas
industriais apresentados na Tabela 1. Contudo, deverdo ser observadas as
medidas de contencdo propostas no ponto 6.2.3 do volume 3. A monitorizacao
sobre o impacto do ruido devera estar concentrada nos sectores de geracao do
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3.5

3.6

ruido através do controlo das maquinas e equipamentos ruidosos instalados
nesses locais.

Tabela 1. Limites de Ruido Recomendados

Categoria da area De dia (07:00 - 22:00) | De Noite (22:00 - 07:00)
Valor Recomendado em (dB)
Comercial 70 70
Residencial 55 45
Industrial 70 70
Institucional 55 45

Fonte: Organizacdo Mundial de Saude

Em caso do nivel de ruido ultrapassar os 70dB (A) recomendados pela OMS
deverdao ser fornecidos protectores auditivos e nenhuma pessoa podera trabalhar
ou entrar na area ruidosa sem protectores auditivos e usados de maneira
correcta. O protector auditivo devera ser de uso privativo, para cada trabalhador,
por razdes higiénicas.

Gestédo das Aguas Residuais Industriais

N&o ha producéo de efluentes liquidos no processo fabril instalado na Fabrica da
Matola, pois 0 processo ndo envolve o uso de agua. A agua usada serve apenas
para a refrigeracdo das maquinas e equipamentos e gases de escape do forno e
encontra-se em circulacdo, ndo havendo por isso lugar para desperdicios
liquidos.

Os efluentes liquidos de referéncia associados a Fabrica incluem aguas pluviais
e residuais produzidas a partir dos sanitarios da Fabrica e do Laboratoério, assim
como do bloco administrativo e da Oficina, descarregados junto do Estuério
Espirito Santo.

Embora as aguas do estuario e da baia de Maputo se encontrem poluidas devido
as actividades industriais e outros poluentes marinhos por ac¢do humana, a
gualidade das aguas residuais da Fabrica, incluindo pluviais devera merecer
uma atencao especial no processo da monitorizacdo regular das mesmas antes
de sua descarrega por forma a satisfazer os padrdes nacionais de qualidade
para emissdo de efluentes e os resultados submetidos anualmente ao MICOA
e/ou ao Ministério de Saude.

Gestao de Residuos Sdélidos

A par do que acontece com as aguas residuais industriais, ndo ha producéo
acentuada de residuos solidos resultantes do processo fabril, nem das infra-
estruturas de apoio, contudo, a CM, SARL devera assegurar 0 armazenamento
adequado das sucatas de ferro e outros residuos soélidos produzidos na sua
Fabrica da Matola.

Todos os residuos solidos produzidos deverdo ser tratados de acordo com as
suas caracteristicas especificas. Assim, alguns residuos que, pela sua natureza,
nao forem reaproveitaveis deverdo ser depositados na lixeira municipal ou num
outro local adequado.
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3.7

Saude Ocupacional e Seguranca no Trabalho

A CM, SARL devera rigorosamente observar as normas e procedimentos de
higiene e segurancga no trabalho vigentes no pais para actividades industriais,
bem como as disposi¢Oes do Decreto No. 39/2003, de 26 de Novembro sobre o
Regulamento de Licenciamento hdustrial, incluindo a elaboracéo e distribuicao
de um guido industrial de procedimentos em HST para todos os trabalhadores da
Fabrica.

Devera ser permanentemente verificado o uso de equipamento de proteccao e
de seguranca, incluindo mascaras respiratorias pelos trabalhadores expostos as
poeiras produzidas no interior da Fébrica e devera ser da responsabilidade de
cada um dos chefes dos sectores o controle de uso do equipamento de higiene e
segurancga pessoal e colectiva.

Devera ser verificada ainda a saude corrente dos trabalhadores, principalmente
para todos aqueles afectos nos sectores de trabalho permanente com niveis de
poeiras e ruidos elevados.

Devera ser estabelecido um programa adequado de exames médicos e
acompanhamento periddico dos empregados epostos as poeiras, incluindo a
realizacdo de exames antes da exposicdo individual a poeira. Os exames
periédicos deverdo ser baseados nas horas de exposi¢cao, tempo de servico e a
idade do empregado.

Os testes iniciais e seguintes deverdo incluir raios-x ao térax e funcionamento
dos pulmd@es. A prevencao devera ser prioridade pelo facto de o tratamento ser
longo e as vezes ineficaz, o que conduz a lesGes pulmonares permanentes,
devendo por isso manter-se os padrées ambientais de qualidade do ar em vigor
no pais.

Uma vez que a Fabrica estd concebida para desenvolver actividades durante a
noite, entdo deverd assegurar-se uma iluminacdo adequada de acordo com os
valores constantes na Tabela 2. As lampadas deverdo ser preferencialmente as
fluorescentes para reduzir o gasto da energia eléctrica e evitar a geracao
excessiva de calor. As lampadas devem ser conservadas sempre limpas e, se
com defeito, prontamente substituidas.

Tabela 2. Niveis de lluminacgdo Aceitaveis

Sector Luminosidade minima (LUX)
Administrativo 150
Industrial 300

Fonte: Machinery and occupational safety No.6, 1983; Environmental regulations for workplaces
(SABS)

Embora a Fabrica ndo trabalhe com substancias inflamaveis, com a excepc¢éo do
carvao mineral e gasoleo, € essencial que a Fabrica providencie equipamentos
de combate a incéndios adequados e instalados em locais estratégicos ou de
acordo com o que for recomendado pelos bombeiros e garantir que tais
equipamentos sejam mantidos em boas condi¢bes de operacionalizagédo. Todos
os trabalhadores deverdo ser treinados no uso de equipamentos de protecc¢éo
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3.8

3.8.1

pessoal e de combate ao incéndio de acordo com as instrugbes do servi¢co
nacional de bombeiros.

Por forma a evacuar o pessoal, com seguranca, em caso de incéndio, dever-se-a
assegurar que as saidas de emergéncia estdo isentas de obstaculos,
suficientemente iluminados e de facil acesso para permitir ainda uma répida
evacuacao e pronto socorro.

Regularmente e de acordo com o contrato de manutencdo com empresa
fornecedora dos extintores, devera ser verificado e certificado o estado de
funcionamento dos extintores e, ainda devera ser verificado o stock de material e
utensilios de primeiros socorros, bem como sinalizadas todas as saidas de
emergéncia.

Os locais onde estdo instalados os tanques de diesel deverdo ser construidos
caixas de contencdo dos combustiveis com a capacidade minima de Y4 da
capacidade do tanque por forma a conter derrames ocasionais. A remoc¢do de
possiveis derrames devera ser feito o mais rapidamente possivel, de modo a
evitar a contaminacdo do meio receptor.

Na eventualidade de se usar as instalacdes da Fabrica para a destruicdo de
substancias perigosas deverdo ser estabelecidos, previamente, procedimentos
especiais para o manuseamento do material dentro da Fabrica, bem como para
a pronta resposta no caso de emergéncia. A operacdo devera ser feia por
trabalhadores treinados para o efeito.

Operacao Industrial e Gestéo do Risco

Entende-se que num processo produtivo industrial a falha de operagéo industrial
e gestdo de risco pode induzir a ocorréncia de situacdes susceptiveis de causar
impacto ambiental no meio ambiente.

De modo geral, as situacfes de falha da operacéo industrial de risco que podem
concorrer ou causar impacto ambiental no meio receptor estédo relacionadas com
praticas e procedimentos operacionais, assim como de gestdo e controle de
riscos a seguir descritas.

Praticas e Procedimentos Operacionais

Num processo produtivo, a ndo existéncia de praticas e procedimentos
operacionais concorre para a depreciacao e ineficiéncia de qualquer plano de
gestdo e controle de riscos e perigo para o empreendimento e contribuir desse
modo para um mau desempenho ambiental e ocorréncia de situacdes que
podem criar impacto ambiental negativo.

Assim, na prossecucdo do presente PGA, a CM, SARL devera desenvolver
praticas e procedimentos operacionais adequados, no contexto da operacao
industrial, designadamente:
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3.8.1.1 Procedimentos para modificagdes

Toda e qualquer modificacdo de processos e/ou tecnologias deverdo ser
estabelecidos passos necessarios, incluindo terminologia comum para a
modificacdo para evitar equivoco, descrever o tipo de modificacdo que se
pretende introduzir, descrever o tipo de reviséo e verificacdo de performance
durante a exploracdo da modificacdo e definir o nivel hierarquico na aprovacgéo e
implementacdo das modificagfes.

3.8.1.2 Procedimento de Emergéncia

Num processo industrial, as situacdes de emergéncia embora a sua ocorréncia
seja rara, mas quando ocorrem, os danos materiais, humanos e ambientais
podem ser avultados. A importancia dos Procedimentos de Emergéncia assenta
na magnitude e significancia dos impactos resultantes. Os procedimentos de
emergéncia serdo associados a uma resposta planeada a um evento ou acidente
especifico orientado no sentido de controlar ou minimizar o impacto do possivel
evento.

A Tabela 3 apresenta dgumas situacfes de emergéncia tipicas num processo
industrial e a relevancia de algumas situa¢des, que por sinal enquadram-se no
contexto da Fabrica estudada.

Tabela 3: Situagdes de emergénciatipicas e suarelevancia

Situagdes Tipicas de Prioridade »
Emergéncia Baixa | Média | Alta Observagéo

Devera ser desenhado um sistema

Evacuacgédo de emergéncia X ~ N
de evacuacdo no caso de incéndio

Perda de utilidades X Situagdo pouco provavel

Devera ser instalado um sistema de

Fogo ou explosao X S e
g P extingdo de incéndio

Derrame de Produtos quimicos X N&o ha produtos quimicos perigosos
(improvavel)

Fuga de gases perigosos X Situacdo improvavel
Desastres naturais X Situacao improvavel
Impacto externo (problemas X Deveréa ser comunicada as
laborais) autoridades competentes.

Devera ser preparado um Plano para Situacdes de Emergéncia. O plano devera
ser elaborado de acordo com as melhores praticas em uso nos estabelecimentos
da industria transformadora. Serdo necesséarios planos individuais para as
diferentes situacdes de emergéncia e a abordagem com relacdo a notificacao e
reaccdo das emergéncias deverdo ser baseadas nos requisitos especificados no
ISO14001.

O Ministério para a Coordenagdo da Accdo Ambiental devera ser informado
sobre qualquer incidente ambiental, de acordo com as exigéncias legislativas. A
notificacdo de quaisquer emergéncia ou incidente incluird, e nédo se limitando, ao
seguinte:

M o sector da emergéncia ou do incidente;
M a causa suspeita da emergéncia ou do incidente;
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3.8.2

M o dano ambiental e/ou perturbacdo causada ou suspeita de ter sido causada
pela emergéncia ou pelo incidente;

M a medida de accdo tomada para prevenir a ocorréncia futura do incidente e
mitigar qualquer dano ou perturbacdo ambiental causada pela emergéncia ou
incidente ambiental.

Gestdo e Controle de Risco

Quanto a gestdo e controle do risco e perigos operacionais e ocupacionais, a
direccdo da Fabrica, em coordenagdo com e 0 suporte técnico de instituicdes de
pesquisa e formacao far4, sempre que justificar, qualquer avaliacado do risco, a
tomada de medidas de gestdo que poderao incluir modificagdo de processos e
tecnologia, revisdo de procedimentos de operacdo, equipamentos de proteccao
individual e colectivos, treino e capacitacao técnica da geréncia da Fabrica e
medidas administrativas de controle de perigos industriais.
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CAPITULO IV
ESTRUTURA DE GESTAOE
IMPLEMENTACAO DO PGA
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4.1

411

Introducéo

Esta seccao descreve a estrutura organizacional e outras actividades que seréo
necessarias levar acabo por forma a implementar eficazmente o presente PGA.
Para isso serd necessario a indicacao do pessoal apropriado e a locacdo de
recursos financeiros.

As entidades institucionais propostas para a gestao e avaliacdo do desempenho
ambiental da Fabrica e monitorizacao das actividades da Fabrica sdo a seguir
indicadas. Este quadro multi-sectorial devera participar, de forma activa, na
implementacdo deste PGA e nas acc¢des de sua fiscalizacdo e monitorizacao
assim como de implementacdo, conforme as responsabilidades institucionais a
seguir indicadas.

Direccéo da Fabrica

Os cargos genéricos de gestdo e implementacédo deste PGA, a nivel da Fabrica,
sdo apresentados a seguir. Os titulos especificos para cada um deles podem
mudar durante a vida Gtil da Fabrica, mas as responsabilidades a eles ligados
continuardo as mesmas.

Uma vez que a responsabilidade de ndo cumprimento das actividades de gestéo
ambiental da Fabrica é da direccao superior da Fabrica, como rotina, esta devera
controlar os progressos e garantir a sua actualizacdo continua e devera
assegurar que todo o pessoal adira as exigéncias relacionadas com as questdes
de gestdo ambiental e da saude ocupacional e seguranc¢a no trabalho. Portanto,
a empresa devera melhorar continuamente e dar a conhecer ao publico sobre o
desempenho de suas actividades, devendo as informacdes estarem livremente
disponibilizadas para todas as entidades relevantes e partes interessadas e/ou
afectadas.

[1] Director da Fabrica

O Director Fabril, ou a pessoa por ele delegada, sera responsavel, perante o
Director, com espeito as questdes ambientais e da saude ocupacional e
segurancga, em assegurar que todas que todas as actividades associadas a
Fabrica sejam postas em funcionamento e desenvolvidas de forma a que as
exigéncias ambientais e legais, assim como contratuais sejam plenamente
verificadas a nivel de toda a Fabrica e que todo o pessoal adira as exigéncias
especificadas no presente PGA.

O Director da Fabrica devera fazer igualmente a avaliacdo continua sobre a
adequabilidade e efectividade das acc¢des incluidas neste PGA, bem como
estabelecer meios de comunicacdo continua com o pessoal relevante da
Fabrica e outros intervenientes externos e manter e gerir 0 programa de
monitorizag&o ambiental.

O responsavel devera produzir relatérios semestrais sobre o cumprimento
das medidas de gestdo ambiental e da salde ocupacional e seguranca,
relatorios que deverdo estar sempre disponiveis para serem apresentadas as
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4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

entidades fiscalizadoras, nomeadamente do MICOA, da IndUstria e comércio,
de Trabalho e da Saude.

[3] Oficial de Controlo Ambiental e de Saude e Segurang¢a Ocupacional

O Oficial de Controlo Ambiental, sob responsabilidade do Director Fabril, sera
responséavel pelo pessoal no local de trabalho e fornecera informacdes sobre
a implementacéo eficaz das questbes ambientais e da salude ocupacional e
seguranca durante a vida util da Fabrica.

O Oficial providenciard apoios através da monitorizacdo e provisdo de
recomendacdes sobre a execucdo do presente PGA, tendo ainda a funcéo e
responsabilidade de:

M monitorar e assegurar a aderéncia, de todo o pessoal, aos regulamentos
ambientais e da saude ocupacional e seguranca no trabalho especificos;
assegurar a execucao do programa de monitorizacdo ambiental,

contacto continuo e regular com as partes afectadas e/ou interessadas; e
educar e formar os trabalhadores em matérias ambientais e de higiene e
seguranga ocupacionais.

NN

Estruturas Municipais e Comunitarias

O papel das estruturas municipais e comunitarias é assegurar que as actividades
da Féabrica sejam desenvolvidas respeitando as comunidades locais e 0 seu
patriménio.

MICOA: a nivel Central e Provincial

A responsabilidade do MICOA é assegurar o cumprimento da legislacao relativa
a politicas e regulamentos ambientais em vigor no pais através de auditorias
ambientais a Fabrica.

MIC a nivel central e Provincial

Compete ao MIC assegurar a observancia por parte da CM, SARL das politicas
€ normas que se mostrem necessarias para a aplicacdo dos regulamentos
relacionados com os estabelecimentos da industria transformadora e comércio
durante a vida util empreendimento.

Ministério do Trabalho a nivel central e Provincial

Em coordenacdo com sindicato dos trabalhadores da Fabrica o Ministério de
Trabalho terd a responsabilidade de verificar o desempenho da Fabrica sobre a
higiene e seguranga no trabalho e ajudar a ultrapassar possiveis conflitos
laborais e outros problemas relacionados com ambiente administrativo e de
trabalho na Fabrica.
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~ CAPITULOV _
ACCOESDE FORMAGCAO E DE
CONSCIENCIALIZAGAO AMBIENTAL
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51 Accdes de Formagéo e Consciencializagdo Ambiental

A capacitagdo, o treino e a motivacdo dos trabalhadores no quadro da politica
ambiental e da saude ocupacional e seguranca deverdo constituir aspectos
importantes na perspectiva da implementacéo efectiva da Politica Ambiental e do
PGA aqui tracado.

Deverdo ser preparadas acc¢les especificas que visem todos os trabalhadores
sobre os procedimentos propostos nesta parte do EIA. O conjunto de actividades
e accdes, assim como as medidas estabelecidas devera servir de protocolo de
sustentabilidade da Fabrica.

A equipa de estudo sugere o uso dos resultados do EIA e do PGA como parte do
material para a formagdo e consciencializacdo ambiental dos trabalhadores,
assim como de Gestdo Ambiental Empresarial que podera ser assegurada pelo
Centro de Aconselhamento para o Desenvolvimento Industrial (CADI) com o
apoio da PODE-CAT (Componente de Aprendizagem Técnica) por se tratar de
uma actividade industrial de média escala. Deverdo igualmente ser realizadas,
com regularidade, sessbes de sensibilizagdo sobre o respeito e importancia do
meio ambiente e da saude ocupacional e seguranca junto dos trabalhadores da
empresa e da Fabrica em particular.
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6.1 Auditoria e Avaliagdo Ambiental

A auditoria e a avaliagdo ambientais serdo realizadas por forma a apurar o
desempenho ambiental da Féabrica e a aderéncia as condi¢cdes da Licenca
Ambiental e os objectivos alvos especificados no presente PGA e no programa
de monitorizagdo. O programa de auditoria ambiental deverd ser fixado pelo
MICOA ou outra instituicdo autorizada, cujos custos ficardo a responsabilidade
da Cimentos de Mocambique, SARL.

A administrac@o da Féabrica concorda plenamente em submeter-se a inspec¢des
regulares, de acordo com as leis vigentes ou a vigorar no futuro, bem como
introduzir necessarias tecnologias ambientalmente aceitaveis e sustentaveis em
cada momento da vida da Féabrica.

Os resultados das avaliagbes externa, interna e informal serdo registados e
informadas as estruturas centrais e municipais de tutela e os aspectos que
requeiram accdes especificas deverao ser prontamente identificados a partir das
recomendacdes assim efectuadas. A implementacédo das ac¢cfes recomendadas
da auditoria levada a cabo sera avaliada durante a realizacdo da auditoria
seguinte.

VERSAO FINAL MAPUTO/MARGCO/ 2006 6—2



ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL B FABRICA DE CIMENTO DA MATOLA
E PLANO DE GESTAO AMBIENTAL VOLUME 4 [PLANO DE GESTAO AMBIENTAL] CIMENTOS DE MOCAMBIQUE, SARL

CAPITULO VI i
PROGRAMA DE MONITORIZAGCAO
AMBIENTAL
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7.1 Programa de Monitorizagdo Ambiental

Como parte integrante e fundamental do SGA, a empresa devera efectuar a
monitorizacdo das questbes ambientais significativas duma forma evolutiva e
continua. A monitorizacdo podera ser feita mediante inspecc¢des regulares a
Fabrica pelas autoridades competentes.

Os relatorios de monitorizacdo deverdo ser canalizados periodicamente ao
MICOA e outras entidades afectadas e/ou interessadas. As exigéncias relativas
a monitorizacdo serdo determinadas a medida que a informagdo se encontre
disponivel durante a vida util da Fabrica. As seguintes componentes serdo
monitorizadas com relacdo a Fabrica.

7.1.1 Monitorizacéo das Particulas Suspensas (Poeiras)

Devera ser monitorizado o funcionamento do equipamento de contencdo das
poeiras da Féabrica.

Uma vez por ano, a CM, SARL devera apresentar os resultados das analises dos
niveis de emissao das particulas em suspensao por forma a certificar que a
Fabrica opera dentro dos padrdes estabelecidos para a emissdo de poeiras e
enviar esses resultados ao MICOA e ao MIC, assim como aoutras entidades
relevantes, incluindo a autoridades municipais locais.

7.1.2 Monitorizacdo dos Gases de Combustéo

Deverdo ser feitas andlises direitas da cmmposicdo dos gases, sobretudo de
enxofre e nitrogénio no ar, nas descargas e arredores da Fabrica, por forma a
certificar que a Fabrica opera dentro dos padrdes estabelecidos para a qualidade
do ar devido a emissdo de poluentes gasosos das industrias cimenteiras. Os
resultados de monitorizacéo deverdo ser enviados ao MICOA central e as partes
afectadas e/ou interessadas.

7.1.3 Monitorizagédo da Poluicdo Sonora

A monitorizacdo dos niveis da poluicdo sonora devera ser feita em todos os
sectores de geracao do ruido por forma a certificar que a Fabrica opera dentro
dos padrdes de qualidade recomendados e os resultados enviados as entidades
relevantes numa base anual.

7.1.4 Saude Ocupacional e Seguranca no Trabalho

Permanentemente devera ser verificada a aderéncia dos trabalhadores as
normas da salde ocupacional e seguranca no trabalho avancadas pelo presente
plano de gestdo e anualmente deverdo ser feitos exames médicos para todos o0s
trabalhadores da Fabricao que ja e pratica da empresa.

Regularmente e de acordo com o0 contrato de manutencdo com empresa
fornecedora dos extintores, devera ser verificado e certificado o estado de
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funcionamento dos extintores e, ainda devera ser verificado o stock de material e
utensilios de primeiros socorros.
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